Bestyrelsens beretning 2025

Endnu engang velkommen til Vestjysk Banks Generalforsamling
2025.

Pa de indre linjer var arets store begivenhed, at Vestjysk Bank fik
ny administrerende direktgr. Efter 10 ar pa posten, valgte Jan Ulsg
Madsen at fokusere pa@ andre opgaver uden for banken. Derfor
ansatte bestyrelsen Peter Hupfeld, der pr. 1. juli 2024 overtog
posten som administrerende direktgr, efter at have vaeret
viceadministrerende direktgr siden 1. januar.

Peter har i 2024 skabt sig et indgaende kendskab til banken og
arbejdet med fastlaeggelsen af bankens strategi for de kommende
ar. Den blev fremlagt for bestyrelsen i slutningen af oktober 2024,
og jeg vil i arets beretning fokusere pa indholdet og betydningen af
denne strategi for Vestjysk Bank.
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Omverden

Omverdenen

« Etverdensbillede med betydelig usikkerhed.

* Der er fortsat krig i Europa og Mellemgsten samt
en &aekke andre konflikter rundt omkring i
verden.

* Trumps genindtraeden som USA’s praesident og
en dagsorden praget af konflikt og handelskrige.

« Renterne er pa vej ned igen, efter et par ar med
stigende inflation.

* Den danske gkonomi har aldrig veeret staerkere
og banken leverer ogsa fornuftige resultater.

* Fortsat forsigtig optimisme, men ogsa stor
u?lrlikerhed og et krav om at vaere beredt pa lidt
af hvert.

Men fgrst et kort blik p& omverdenen.

Vestjysk Bank er, som vi alle ved, en del af et verdensbillede med
betydelig usikkerhed. Der er fortsat krig i Europa og Mellemgsten
og der er generelt mere uro i verden end set i mange ar.

Usikkerheden er senest forgget med Trumps genindtraeden som
USA’s praesident og en dagsorden praeget af konflikter og
handelskrige.

Renterne har veaeret stigende efter et par ar med stigende inflation.
Der er nu styr pa inflationen, og renterne er pa vej ned igen.
Samtidig har den danske gkonomi vel aldrig vaeret staerkere, og
banken leverer derfor ogsa fornuftige resultater.

Sa konklusionen for bankens position er fortsat forsigtig optimisme,
men ogsa stor usikkerhed og et krav om at vaere beredt pa lidt af
hvert.
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Finansielle resultater og malsatninger

Jeg vil nu omtale vores 2024 resultat i overskriftsform. Peter
Hupfeld vil efterfglgende mere detaljeret gennemga selve
regnskabet.

Resultat fgr skat for 2024

1.600 (Mio. kr.) * Resultat fgr skat pa 1.165 mio. kr.

1:400 * Vaekst i udlanet pa 2,3 mia. kr. og i

1.165 bankens renteindtaegter pa 167 mio. kr. i
forhold til 2023.

+ Stigning i bankens indlan pa 1,7 mia. kr.
650 og i bankens renteudgifter pa 197 mio. kr.

* Netto er bankens renteindtaegter 30 mio.
328 kr. lavere i 2024 end i 2023.

200 * Nettotilbagefersler af nedskrivninger pé
16 mio. kr. mod 208 mio. kr. i 2023.

Banken praesterede i 2024 et tilfredsstillende resultat fgr skat pa
1.165 mio. kr. og der er 3 emner jeg vil fremhaeve.

For det fgrste har vi i 2024 haft en vaekst i udlanet pa 2,3 mia. kr. I
kombination med et faldende renteniveau, har det medfgrt en
vaekst i vores renteindtaegter pa 167 mio. kr. i forhold til 2023.

For det andet har vores kunder for alvor taget imod radgivning om
opsparingskonti og dermed faet en bedre forrentning af deres
opsparing. Det har betydet en stigning i indl&net pa 1,7 mia. kr. og i
renteudgifterne pa 197 mio. kr. i 2024. Netto er renteindtaegterne
saledes 30 mio. kr. lavere i 2024 end i 2023.

Og endelig har vi haft endnu et ar med nettotilbagefgrsler af
nedskrivninger, i 2024 dog beskedne 16 mio. kr. mod 208 mio. kr. i
2023. Jeg ser det som en naturlig udvikling, i lyset af de seneste
ars staerkt forbedrede bonitet af udlansportefgljen, der nu er pa
niveau med vores kolleger i bankverdenen.
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Finansielle mal

2023 2024

Egenkapital- Minimum 9,0% 16,1% 12,3%
forrentning efter skat

Omkostningsprocent Under 50% 45,7% 46,8%

Minimum 16,0% 20,8% 20,2%

Udbytteprocent 25-50% 50% 50%

Bestyrelsen har opstillet fire finansielle malsaetninger.

Forrentningen af egenkapitalen endte i 2024 pa 12,3% efter skat,
hvilket er solidt over malsaetningen pa 9%.

Omkostningsprocenten var 46,8 mod en malsaetning pa maksimalt
50.

Den egentlige kernekapitalprocent var 20,2, og malsaetningen er
minimum 16,0%.

Endelig blev der defineret en gnsket udbytteprocent pa 25 til 50%
af arets resultat efter skat. I overensstemmelse med dette
anbefaler bestyrelsen, at Generalforsamlingen godkender
udbetaling af 50% af arets resultat i udbytte for 2024.

De opnaede finansielle resultater i 2024 kan banken vaere ganske
godt tilfreds med.

Derfor skal der ogsa lyde en stor tak til alle medarbejderne i
banken, der i det forgangne ar har sikret et hgjt aktivitetsniveau
gennem forretninger med bade bestaende og nye kunder.
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Strategi 2030 - Mere for flere

Vestjysk Banks strategi til 2030 — Mere for flere

« Profitabel vaekst

* Malrettet radgivning

« Effektiv forretning

MERE FOR

FLERE * En kultur

* Orden i eget hus

Vestjysk Bank er med arene blevet en succesfuld lokalbank med en
klar position og profil i vores markedsomrade. Vi star steerkt og er i
dag blandt Danmarks 10 stgrste pengeinstitutter. Forretningen er
lgnsom, og bade kunde- og medarbejdertilfredsheden er god. Men
Vestjysk Bank har ambitioner om mere.

Strategien skal fremtidssikre Vestjysk Bank, sa vi ogsa er relevante
for vores kunder og medarbejdere i 2030. Med andre ord bygge en
moderne bank, der er endnu mere kundevendt og effektiv end i
dag. Strategien vil bidrage til, at vi bliver endnu bedre. For
aktionaerer, for kunder og for medarbejdere.

Derfor kalder vi strategien: Mere for flere

Vestjysk Banks strategi frem mod 2030 bestar af fem
hovedomrader, der bliver fundamentet for fremtidens Vestjysk
Bank.

1) Profitabel vaekst
Det skal ske ved en fortsat balanceret vaekst mellem privat- og
erhvervskunderne.

Vi vil gge privatforretningen ved at have et stgrre fokus pa
datadrevet kunderadgivning, gget salg af nuvaerende og nye
produkter til vores eksisterende kunder og tiltreekke nye kunder i
vores markedsomrader.

Samtidig vil vi gge erhvervsforretningen med fokus pa stgrre
erhvervskunder i erhvervscentrene, og vi vil etablere tydelige
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nichestrategier, sa vi kan fortszette den succes, vi allerede har isaer
indenfor omraderne vedvarende energi og sundhed.

Opstar den rette mulighed, er vi ligeledes abne for opkgb i
markedet - enten i form af enkelte portefgljer eller sammenlaegning
med andre banker.

2) Mélrettet rddgivning
Vestjysk Bank har en staerk profil i markedet hos vores kunder, men
vi kan ggre endnu mere.

Vi gnsker at gge indtjeningen pa kunderne med brug af data og
mere aktiv kundekontakt.

Vi vil systematisk vaere mere pa taeerne og til gavn for vores
kunder, ndr og hvor de har brug for os.

Samtidig er vi optaget af at udvikle baeredygtige produkter og
koncepter malrettet kundernes behov, sd vi gger vores relevans og
skaber endnu stgrre veerdi for kunderne.

Filialerne er et vigtigt kontaktpunkt med kunderne, og underbygger
bankens staerke lokale engagement og forankring.

Ud over filialerne har banken specialiserede veaerditilbud i
forretningsomraderne Storkunder, Fiskericenteret,
Landbrugscenteret og afdelingen for Vedvarende Energi.

Vi har haft succes med at finansiere en del projekter inden for
vedvarende energi, og vi har i 2024 oplevet en meget positiv
udvikling indenfor det forretningssegment. Banken har opndet bade
steerk faglig ekspertise og betydelig kundetilgang pa omradet. Vi
ser derfor et stort potentiale i vedvarende energi som et
selvstaendigt forretningsomrade, ikke mindst i lyset af, at vores
markedsomrade er netop der, hvor Danmarks vindmgiller,
solcelleanlaeg og biogasanlaeg i stort omfang etableres.

Banken gnsker fortsat vaekst p@ omrddet, men er i den forbindelse
opmaerksom pa, at det er et felt karakteriseret ved komplekse
engagementer, der stiller store krav til bankens kreditrisikostyring.
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I bankens storkundeafdeling arbejder specialister indenfor
ejendomsbranchen og sundhed. Ikke mindst indenfor sundhed har
vi set en betydelig vaekst i nye kunder, isaer fysioterapeuter, der
ogsa har givet mange nye privatkunder til banken, og vi gnsker
fortsat veekst indenfor sundhedsomradet.

3) Effektiv forretning

Vores forretning skal vaere mere skalerbar, og det opnar vi ved at
bruge digitalisering til at drive en effektiv og kundevendt bank.

Vores interne processer er for komplekse og ineffektive. Det skal vi
ggre bedre.

Ambitionen er at frigive mere tid til kunder ved at optimere
kerneprocesser og ensarte implementering af nye tiltag.

Det betyder en mere ensartet made at ggre tingene pa i Vestjysk
Bank.

4) En kultur

Vestjysk Bank har en staerk kultur med fokus pa lige dele holdand
og kommerciel succes.

Men vi har ogsa en kompleks kultur farvet af fusioner og opkgb
gennem arene. Derfor skal der ske en Igbende udvikling af vores
team af medarbejdere og bygges en stzerk ledelseskultur.

Der er brug for en klar pipeline af talent og ledelses-potentiale for
at fremtidssikre Vestjysk Bank.

Derudover vil vi etablere en performancekultur med staerkt kunde-
mindset og fokus pd teamwork, der gar pa tveers af forretningen.

Vi har en politik for sund virksomhedskultur, der Igbende bliver
drgftet pa vores bestyrelsesmgder. Med politikken definerer og
fremmer vi den kultur og det vaerdisaet, som vi gnsker os.

For at sikre og fremme en sund virksomhedskultur har banken ogsa
i 2024 arbejdet med implementeringen af en staerk faelles kultur.
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Der har i Igbet af aret vaeret fokus pa de tilbagevendende
medarbejdersamtaler, arbejdet med et talentprogram, samarbejde
med uddannelsesinstitutioner samt arbejdet i bestyrelsens
Baeredygtighedsudvalg.

5) Orden i eget hus

Vi skal altid have orden i eget hus - det skal vaere en del af Vestjysk
Banks DNA.

Vores ambitionsniveau skal tilpasses bankens risikoprofil og
forretningsmodel, og vi vil i vores rapportering og kontrolmiljg
straebe efter at undga overraskelser.

Bestyrelsens fokus i strategiperioden

Vestjysk Banks strategi til 2030 — Mere for flere

Bestyrelsens fokus:
* Finansiel partner til den grgnne trepart

* Deltage i finansieringen af den grgnne
omstilling

MERE FOR
FLERE
* Implementering af ny regulering

* Deltage aktivt i konsolideringen af
banksektoren

I bankens nye strategi er der fokus pa tidens ESG-dagsorden. For
banken er det vigtigt at fremsta som den finansielle partner i
forbindelse med udmgntningen af aftalen i den grgnne trepart, hvor
et af bankens hovederhverv star overfor store andringer.

Vi gnsker at veere sparringspartner for dansk landbrug ogsa i den
forbindelse. Vi vil udvikle produkter og serviceydelser, der taler ind i
denne dagsorden og aktivt vaere med til at omstille dansk landbrug
til fremtiden.

Ikke mindst i forhold til den fremtidige CO2-afgift er det vigtigt, at
banken deltager i finansieringen af tiltag, der kan sikre den grgnne
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omstilling og minimere konsekvenserne af afgiften for den enkelte
landmand.

Det geelder ogsa for andre brancher, ikke mindst for et af bankens
naturlige kundesegmenter - nemlig dansk fiskeri. Fiskeriet star
ligeledes overfor en CO2-afgift pa braendstof. Her deltager banken
ogsa aktivt i moderniseringen af dansk fiskeri, selv om alternativer
til fossilt braendstof ikke er abenbare i denne branche. Dog har
fiskeriministeren stillet en kompensation i udsigt frem mod 2030

P& privatsiden har banken med sit attraktive billan til finansiering af
el-biler, ligeledes sat et markant aftryk pa den grgnne dagsorden i
vores primaere markedsomrade.

Med formuleringen af den nye strategi, vil der ogsa vaere fokus pa
den fortsatte konsolidering i bankverdenen.

Der er opbrud i banklandskabet i disse ar og Vestjysk Bank arbejder
hver dag for at fremsta attraktiv som en mulig fusionspartner for
ligesindede pengeinstitutter.

Derfor skaerpes de finansielle malsatninger.
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Malsatninger for strategien

Finansielle mal i strategi 2030

Mal nu Mal 2030 2024

Egenkapital- Minimum 9,0% Minimum 10,0% 12,3%
forrentning efter skat

Effektivitet

R Omkostningsprocent Under 50% Under 45% 46,8%
G
5%

Egentlig Minimum16,0% Minimum 16,0% 20,2%
kernekapitalprocent

Udbytteprocent 25-50% 25-50% 50%

Strategien skal sikre, at Vestjysk Bank frem mod 2030 opnar
balancerede resultater ved at:

e @ge udldnet til minimum 30 mia. kr.

e Reducere omkostningsprocenten til hgjest 45%.

e Forrente bankens egenkapital med minimum 10% efter skat

e Sikre kundetilfredsheden i toppen af sammenlignelige
pengeinstitutter

e Fastholde en hgj medarbejdertilfredshed

Pa trods af Finanstilsynets aktuelle gnske om faerre nye regler og
regulering, er der, med det nuvaerende net af kompleks regulering,
stgt stigende krav til bankens interne styring og dokumentation.

Derfor vil bestyrelsen ogsa fokusere endnu mere pa bankens evne
til at levere en betryggende styring og dokumentation for
efterlevelse af regelsaettet for en tidssvarende bank.

Ikke mindst varetagelsen af kundernes interesser i form af bankens
radgivningsansvar og beskyttelsen af kundernes data, vil have
fokus.
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Ejer/aktionaerforhold

Strategien tager afsaet i, at Arbejdernes Landsbank er
majoritetsaktionaer i Vestjysk Bank. Det indebaerer, at Vestjysk
Bank fortsat vil have fokus pa at udvikle profilen som en balanceret
lokalbank med et staerkt erhvervsfokus, da det er et veerdifuldt
bidrag til balancen i Arbejdernes Landsbank. Koncernrelationen
tilfgrer desuden Vestjysk Bank kapitalmaessig robusthed til
yderligere veekst og potentiel konsolidering.

Arbejdernes Landsbanks viceadministrerende direktgr Frank
Mortensen er stillet op til bestyrelsen, og derefter vil der vaere to
repraesentanter for hovedejeren i Vestjysk Banks bestyrelse.

Nar jeg nu er ved bestyrelsens arbejde, skal jeg ogsa informere om
afleanning af bankens ledelse.

Lanpolitikken er senest godkendt af generalforsamlingen i 2024, og
den udggr rammen for aflgnning af ledelsen generelt.

Det er overordnet bestyrelsens vurdering, at ledelsens aflgnning er
markedskonform.

Bestyrelsens og direktionens aflgnning er naermere beskrevet i
vederlagsrapporten, der bliver fremlagt til vejledende afstemning
her pa generalforsamlingen under dagsordenens punkt 4.

Den vender vi derfor tilbage til. Vederlagsrapporten vil i gvrigt blive
offentliggjort pa bankens hjemmeside hurtigst muligt efter denne
generalforsamling.
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Forventninger til 2025

Afslutningsvis skal det naevnes, at Vestjysk Bank i indevaerende ar
forventer at levere et resultat efter skat i niveauet 600 til 800 mio.
Kr.

Forventningen er baseret pa den nuvaerende gkonomiske situation,
og det er klart at en forgget gkonomisk usikkerhed kan pavirke
forventningen.

Afslutning

Med dette vil jeg endnu en gang udtrykke en stor tak til bankens
medarbejdere for en fornem indsats gennem det forlgbne ar.

Ligeledes skal der lyde en stor tak til jer aktionaerer og vores
mange kunder for jeres loyale opbakning.

Endelig vil jeg her gerne benytte lejligheden til at sige tak for et
godt samarbejde i bankens bestyrelse og med direktionen.

Tak for ordet og jeg vil nu overlade podiet til Peter Hupfeld, der vil
gennemga Arsrapporten for 2024.
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